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Paikka Sahkoinen kokous

Kasitellyt asiat

§16 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen
§17 llmoitusasiat
§18 Talouden ja toiminnan seuranta 4-2026
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Saapuvilla olleet jasenet
Lassi Markkanen, puheenjohtaja, poistui 08:49
Nea Karenius, § 19, puheenjohtaja
Tuija Kuusisto, varajasen Petri Graeffe
Mimmi Launiala
Tomi Passi

Muut saapuvilla olleet
Henna Koskelainen, paatéksenteon tuen paallikkd, sihteeri
Jarno Hautamaki, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Jarkko Kankkunen, 8 16-17, Mestaritoiminta Oy, poistui 07:50
liris Laukkanen, kaupunginjohtaja, esittelija
Kirsi Rinne, talousjohtaja

Poissa
Petri Graeffe

Allekirjoitukset

Lassi Markkanen Henna Koskelainen
Puheenjohtaja Sihteeri



Jarvenpaa Péytakirja 5/2026 3 (14)
Talous- ja konsernijaosto 27.05.2026

JARVENPAA

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Jarvenpaan asianhallintajarjestelmassa

§16
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetadan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 28.5.2026 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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§17
IImoitusasiat

Talous- ja konsernijaostolle tuodaan tiedoksi seuraavat asiat
1. Katsaus Koy Ainolan pysakoéinnin toimintaan ja talouteen

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Jarkko Kankkunen (Mestaritoiminta Oy) antoi katsauksen Koy Ainolan pysakainnin
toimintaan ja talouteen.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.
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Talous- ja konsernijaosto, § 13,29.04.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 18, 27.05.2026

§18
Talouden ja toiminnan seuranta 4-2026

JARDNO-2026-548

Talous- ja konsernijaosto, 29.04.2026, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 KK-raportti 3-2026

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 8
103.

e Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 § 112 paatokselld vuoden 2025
talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 8§ 6 paatettiin Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisaisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valillg, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatdsten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakdinnin paaomituksesta.

Kuukausiraportin talousarvioluvut eivat sisalla tilinpaatéksen mukaisia
maararahasiirtoja vuodelta 2025, eika kaupunginvaltuuston 20.4.2026 8 23 tekemaa
talousarviomaararahamuutosta.

Talousarvion talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain, minka lisaksi taloudesta
raportoidaan kuukausittain talousjaostolle. Kuukausiraporttiin on sisallytetty tietoa
myos kaupungin henkildstosta ja toimintaymparistdon kehityksesta.

Kayttotalous

Toimintakatteen alijdaman arvioidaan toteutuvan noin 1,9 Me

muutettua talousarviota parempana. Ennusteissa ei ole huomioitu vuodelta 2025
kayttamatta jaaneiden maararahojen mahdollistamia lisamaararahaesityksia.
Ensimmaisen kvartaalin tietojen perusteella toimintakatteen ennustetaan ylittyvan
opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella noin 1,4 Me seka kotikuntakorvauksissa
noin 0,35 Me. Talousarviota parempina ennustetaan toteutuvan Konsernipalveluiden
0,95 Me, Hyvinvoinnin palvelualueen noin 1,79 Me, Kaupunkikehityksen palvelualueen
noin 0,33 Me ja Tilaomistuksen 0,43 Me. Muiden sitovuustasojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Verorahoitus

Kunnallisverotulojen ennustetaan alittavan voimassaolevan talousarvion noin 2,65 Me
ja kiinteistoverotulojen 0,26 Me. Yhteisdverotulojen ennakoidaan toteutuvan
voimassaolevan talousarviota positiivisemmin 0,15 Me. Ennusteet pohjautuvat
Kuntaliiton helmikuun 2026 veroennustekehikkoon. Ennusteeseen liittyy merkittavaa
epavarmuutta erityisesti suhdannetilanteen ja maailmantalouden yleiseen
kehittymiseen liittyen. Uusi kuntakohtainen veroennuste julkaistaan toukokuun
alkupuolella. Yhteensa verotulojen ennustetaan toteutuvan noin 2,76 miljoonaa
talousarviota heikompina.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan muutetun valtionosuuspaatéksen
mukaisesti.

Rahoitusmenot ja-tulot
Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Vuosikate
Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 0,87 Me muutettua talousarviota
heikompana, jolloin vuosikate olisi 20,6 miljoonaa euroa ylijgamainen vuonna 2026.

Poistot ja arvonalentumiset
Poistojen ja arvonalennusten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, tiedot
tarkentuvat muun muassa investointien edistymisen myo6ta vuoden aikana.

Tilikauden yli-/alijgama

Tilikauden yli-/alijaaman arvioidaan toteutuvan noin 5,6 Me alijadmaisena, mika on
noin 0,85 Me muutettua talousarviota heikompi. Ennusteen toteutuessa kaupungin
taseen kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa olisi noin 24,4 Me.

Investoinnit
Investointien ennustetaan toteutuvan nettona noin 0,5 Me muutettua talousarviota
pienempina.

Talonrakennuksen investointien ennustetaan toteutuvan 1,4 Me muutettua
talousarviota suurempina. Koneet ja kalusto ylittyisi noin 0,3 Me. Ylitykset johtuu
kaytannossa hankkeiden siirtymisesta vuodelta 2025.

Osakkeiden ja osuuksien ennusteessa ei ole huomioitu Terveystalon 4,1 miljoonan
eurona paaomitusta. Maanmyynnit ja ostot tarkentuvat vuoden aikana.

Muiden investointimaararahojen ennustetaan toteutuvan pitkalti muutetun
talousarvion mukaisesti.

Lainamaara

Ennustettu tulorahoitus ei riitéd kattamaan investointimenoja, joten niita joudutaan
rahoittamaan lisalainalla. Nettolainankannan kasvu on noin 4,3 Me ja velkamaaran
ennustetaan nousevan 243 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa noin 5 173 euroa
/asukas (vuonna 2025 noin 5 084 euroa/asukas).

Ehdotus
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Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita liitteen mukaisen talouden toteumaraportin
3/2026 tiedoksi ja lahettaa raportin tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kasittely
Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 27.05.2026, § 18

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 KK-raportti 4-2026.pdf

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 13.11.2025 §
103.

® Talousarviota muutettiin KV 8.12.2025 8 112 paatdksella vuoden 2025
talousarviomuutosten yhteydessa huomioimalla Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahavahennykset vuosille 2026 ja 2027.

e KV 2.3.2026 § 6 paatettiin Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvausten sitovuustason ja Kaupunkikehityksen palvelualueen
valisen organisaatiomuutoksen maararahamuutoksista, Kevan tasausmaksun
tarkennuksesta Konsernipalveluissa, sisdisten vuokrien muutoksista
Tilaomistuksen ja Hyvinvoinnin palvelualueen valillg, tarkentuneista
valtionosuuksista viimeisimpien paatosten mukaisiksi seka Koy Ainolan
pysakoinnin padomituksesta.

e KV 20.4.2026 § 23 paatettiin TE-alueen nuorisoavustuksiin liittyvasta tulo- ja
menomadararahojen muutoksesta seka investointiosassa Kiinteistd Oy
Jarvenpaan Terveystalon paaomituksen lisamaararahasta.

Kuukausiraportin talousarvioluvut eivat sisalla tilinpaatoksen mukaisia
madararahasiirtoja vuodelta 2025, eika kaupunginvaltuuston 18.5.2026 830 tekemaa
talousarviomaararahamuutosta.

Talousarvion talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle puolivuosittain, minka lisaksi taloudesta
raportoidaan kuukausittain talousjaostolle. Kuukausiraporttiin on sisallytetty tietoa
myos kaupungin henkildstosta ja toimintaympariston kehityksesta.

Kayttotalous
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Toimintakatteen alijadman arvioidaan toteutuvan noin 0,3 Me muutettua
talousarviota parempana. Ennusteissa ei ole huomioitu vuodelta 2025 kayttamatta
jaaneiden maararahojen mahdollistamia lisamaararahaesityksia. Ensimmaisen neljan
kuukauden tietojen perusteella toimintakatteen ennustetaan ylittyvan opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueella noin 1,6 Me seka kotikuntakorvauksissa noin 0,35 Me.
Talousarviota parempina ennustetaan toteutuvan konsernipalveluiden 0,95 Me,
hyvinvoinnin palvelualueen noin 1,76 Me, kaupunkikehityksen palvelualueen noin 0,33
Me ja tilaomistuksen 0,43 Me. Sitovuustaso tyottomyysturva ja tyollisyysalue ylittyisi
1,27 Me. Muiden sitovuustasojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Verorahoitus

Kaupungin tuloverotulojen ennustetaan alittavan voimassaolevan talousarvion noin
2,65 Me ja kiinteistoverotulojen 0,26 Me. Yhteisdverotulojen ennakoidaan toteutuvan
voimassaolevan talousarviota positiivisemmin 0,15 Me. Ennusteet pohjautuvat
Kuntaliiton helmikuun 2026 veroennustekehikkoon, toukokuinen veroennustekehikko
on aavistuksen positiivisempi, mutta kertymat eivat viela puolla arvion korottamista.
Ennusteeseen liittyy edelleen merkittavaa epavarmuutta erityisesti suhdannetilanteen
ja maailmantalouden yleiseen kehittymiseen liittyen, eika valittdmia merkkeja
paremmasta ole nakyvissa. Yhteensa verotulojen ennustetaan toteutuvan noin 2,76
miljoonaa talousarviota heikompina. Veroennustetiedot tdsmentyvat viimeistaan
syksylla.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan muutetun valtionosuuspaatoksen
mukaisesti.

Rahoitusmenot ja-tulot
Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Vuosikate
Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan noin 2,46 Me muutettua talousarviota
heikompana, jolloin vuosikate olisi 19,02 miljoonaa euroa ylijagdmainen vuonna 2026.

Poistot ja arvonalentumiset
Poistojen ja arvonalennusten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Tiedot
tarkentuvat investointien edistymisen toteumarvioiden tarkentuessa vuoden aikana.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgaman arvioidaan toteutuvan noin 7,2 Me alijgamaisend, mika on
noin 2,46 Me muutettua talousarviota heikompi. Ennusteen toteutuessa kaupungin
taseen kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa olisi noin 22,77 Me.

Investoinnit

Investointien ennustetaan toteutuvan nettona noin 0,5 Me muutettua talousarviota
suurempina.

Talonrakennuksen investointien ennustetaan toteutuvan 1,35 Me muutettua
talousarviota suurempina ja irtaimistoinvestoinnit ovat ylittymassa noin 0,28 Me.
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Ylitykset johtuvat kaytanndssa hankkeiden siirtymisesta vuodelta 2025. Maanmyynnit
ja ostot tarkentuvat vuoden aikana. Muiden investointimaararahojen ennustetaan
toteutuvan pitkalti muutetun talousarvion mukaisesti.

Lainamaara

Ennustettu tulorahoitus ei riitéd kattamaan investointimenoja, joten niita joudutaan
rahoittamaan lisalainalla. Nettolainankannan kasvu on noin 11,76 Me ja velkamaaran
ennustetaan nousevan 250,6 miljoonaan euroon. Tama tarkoittaa noin 5332 euroa
/asukas (vuonna 2025 noin 5 084 euroa/asukas).

Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita liitteen mukaisen talouden toteumaraportin
4/2026 tiedoksi ja lahettaa raportin tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi
KH, palvelualueiden johtoryhmat ja talouspaallikot
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Talous- ja konsernijaosto, § 15,29.04.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 19, 27.05.2026

§19
Vuoden 2027 talousarvion laatiminen

JARDNO-2026-595

Talous- ja konsernijaosto, 29.04.2026, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TA2027 aikataulu ja l1ahtotietoja

Vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman laadinta on kaynnistymassa. Maan hallituksen
kehysneuvottelut kaytiin 21.-22.4. ja huhti-toukokuun aikana kunnat saavat
kayttéonsa ennakolliset arviot vuosien 2027-2030 valtionosuuksista ja mahdollisesti
muuttuvista tehtdvista ja velvoitteista. Samassa tahdissa valmistuvat myds arviot
kuntien lahivuosien verotuloista. Talla hetkella tiedot ovat edelleen vajavaiset, mutta
jo nyt on tunnistettu tiettyja tekijoita, jotka tulevat vaikuttamaan kaupungin
taloustilanteeseen ja huomioitavaksi taloussuunnitelman laadinnassa. Selkeitg,
merkittavia muutoksia aikaisempaan aiheuttaa ainakin seuraavat tekijat:

e verotulot ndyttavat heikon talouskasvun seurauksena jaavan selvasti voimassa
olevia arvioita matalammiksi, joten kaupungin rahoituspohja heikkenee
e valtionosuuksiin kohdistuu jalleen uusia leikkauksia, mika heikentda kaupungin
rahoitusta
e ateria- ja siivouspalvelujen onnistunut kilpailutus vahentaa kaupungin kuluja
e palveluverkkosuunnitelmaesitykset eivat nayta johtavat tilankayton
tehostumiseen, vaan toimintoja esitetaan monelta osin laajennettavan, mika
lisaa tilojen yllapitokustannuksia ja paineita lisasatsauksiin myds varsinaisessa
toiminnassa
e tarkentuneiden kuntoarvioiden mukaiset rakennusten korjaustarpeet
lisaa talonrakennuksen investointipaineita. Myos kunnallistekniikan
investointiohjelmaan on tehty merkittavia lisaysesityksia ja liikkuntapalveluissa
tavoitellaan hankkeiden aikaistuksia.
Taloussuunnitelman valmistelu noudattaa lahivuosien prosessia ja
taloussuunnitelmakehys on kaupunginhallituksen paatettavana 15.6.2026. Kehys
maarittda raamin, johon palvelualueet ovat velvoitettuja suunnittelemaan
toimintansa. Lautakuntien tulee antaa esityksensa vuoden 2027 talousarvioksi
syyskuun aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys tuodaan kaupunginhallituksen
kasittelyyn 26.10.2026 ja kaupunginhallitus antaa 2.11.2026 oman esityksena vuosien
2027-2030 taloussuunnitelmasta valtuustolle. Samassa kokouksessa tehdaan esitykset
myos vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta ja vuoden 2027 veroperusteista.
Valtuusto paattaa edella mainituista asioista kokouksessaan 16.11.2026.
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Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita taloussuunnitteluaikataulun ja
lahtotilanteen tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 27.05.2026, § 19

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 TA2027 tilanne - Talko 27.5.2026

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin tulos on tamanhetkisten ennusteiden mukaan kuluvana vuonna 5,8
miljoonaa euroa alijaamainen, kun huomioidaan palvelualueiden ennusteiden lisaksi
ateria- ja siivouspalvelusopimuksella saavutettava saasto. Vuoden 2025 lopussa
kaupungin taseessa oli 29,9 miljoona euroa kertynytta ylijaamaa, joten vuoden 2026
lopussa jaljella olisi ennusteen toteutuessa 24,1 M€. Paivitetyn investointien 2026
toteuma-arvion ja tilinpaatésennusteen mukaisesti kuluvana vuonna otetaan lisaa
velkaa otetaan 10,3 miljoonaa euroa, jolloin sita on vuoden lopussa 249 miljoonaa
euroa. Muutetun talousarvion (KV 18.5.2026) mukaisesti toteutuessaan kaupungin
tulos olisi -6,1 M€ alijaamainen, ylijgamapuskuria olisi vuoden lopussa 23,9 M€ ja lisaa
velkaa otettaisiin 11,5 M€, jolloin sita olisi vuoden lopussa 250,3 M£.

Kuntakenttaan on viime vuosina kohdistunut suuria muutoksia. Soteuudistus heikensi
pysyvasti Jarvenpaan verorahoitusta 6,7 miljoonalla eurolla ja vuodelta 2027 leikataan
viela kertaluonteisesti 1,9 miljoonaa euroa. TE-palvelujen jarjestamisvastuun mydta
rahoitusvastuut on kasvaneet ja heikkona pysyva tyéllisyystilanne heijastuu edelleen
kaupungin kustannuksiin. Valtionosuusjarjestelman uudistus keskeytyi ainakin
hetkellisesti, eika kiinteistoverotuksen uudistuksista ole saatu uutta tietoa.
Toteutusajankohdat voivat kuitenkin toteutua alkavalla taloussuunnitelmakaudella,
mutta muutosten kuntakohtaisista vaikutuksista ei talla hetkella ole tietoa.
Talouskasvu ei edelleenkaan ole kdynnistynyt ja kadnteen ennakointi on nykyisessa
maailmanpoliittisessa tilanteessa lahes mahdotonta. Korkea tyottomyys ja vahainen
rakentaminen nakyvat kaupungin kaikissa verotuloissa ja ennusteet ovat selvasti
aiempaa matalammat. Valtion velkaantuminen heijastuu kuntien talouteen
valtionosuusleikkauksina ja tehtavien siirtoina ilman menojen kompensointia.
Taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon liittyy ndin ollen merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds epavarmuuksia tulevista muutoksista.
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Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoituksen riittavyys tehtaviin nahden on
heikkenemassa merkittavasti. Investointeihin kohdistuu uusia korotuspaineita ja
tehtavien lisaantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa
toiminnan menopaineet ovat huomattavia. Korkotasot ovat jalleen nousussa, mika
kasvavien lainamadrien myota haastaa taloustilannetta entisestaan. Nykyisilla
veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla kaupungin rahoitus on
riittamaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-30. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittda vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten
ylitys tullaan kattamaan saman taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2028-30
maararahoista.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on tarkastelu liikelaitoksen tulorahoituksen
riittavyytta suhteessa kayttotalous- ja investointimenoihin. Kehysta ei ole laadittu
toimintakatetasolla, vaan liikelaitoksen tuloksen tulee olla riittava siten, etta
vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman lainarahoitusta. Tavoitteeseen
paastakseen Veden tulee tasapainottaa rahoitus eli asiakasmaksutulot seka
toimintakulut tai investoinnit.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot ja tilanne

Kehyksen laadinnassa huomioidaan kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista seka kehyksen laadinta-aikataulussa paivitettavat
investointiohjelmatiedot.

Kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin huhtikuussa (KV 20.4.2026 § 22). Strategian
mukaisesti kaupunki paamaarana on olla elinvoimainen kasvukaupunki, jonka talous
on tasapainossa ja rahoitus harkittua, mita tullaan mittaamaan mm. taseen kertyneen
ylijaaman ja lainamaaran perusteella. Uuden strategian mittareille ei viela ole asetettu
numeerisia tavoitearvoja, joten taloussuunnitelmakehyksen valmistelussa on
nojauduttu aiemman strategian tavoitetasoihin, joiden mukaisesti vuonna 2030
taseen kertynyt ylijagama olisi vahintaan 25 miljoonaa euroa ja lainamaara korkeintaan
301 miljoonaa euroa. Tamanhetkisten valmistelutietojen valossa tavoitteet eivat ole
saavutettavissa ilman taloutta sopeuttavia toimenpiteita.

Yleisella tasolla taloustavoitteisiin paasemiseksi voidaan hyddyntaa toimintaan
kohdistuvia sopeutuksia, investointeihin tehtavia karsintoja ja veroperusteisiin
tehtavia muutoksia. Alustavien laskelmien perusteella verotulojen ja valtionosuuksien
heikentyminen samanaikaisesti menolisaysten kanssa johtaa tilanteeseen, jossa tulee
arvioitavaksi toiminnan sopeutuksen rinnalla myds veroperusteisiin tehtavat
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muutokset. Aiemmat toimintaan kohdennetut sopeutustoimet huomioiden nykyisten
palvelujen tuottaminen samassa laajuudessa ja sisalldin viela entista edullisemmin on
haastavaa. Kdytanndssa merkittavampi toiminnasta sopeuttaminen vaatinee
kaupungin palvelutarjonnan supistamista.

Aiemman strategian mukaisen vuoden 2030 lainamaaratavoitteen saavuttaminen
edellyttaa muista sopeutuksista rippumatta investointien karsintaa talla hetkella
esitetyista tasoista. Investointiohjelmaesitykset ovat kasvaneet edellisesta ohjelmasta
oleellisesti palveluverkkosuunnitelmissa ehdotettujen tilalaajennusten,
tarkentuneiden kuntoarvioiden, uusien asuntoalueiden rakentamisehdotusten ja
lukuisten muiden tekijoiden summana. Talonrakennuksen investointiohjelmat
voidaan viimeistella vasta valtuuston palveluverkkosuunnitelmapaatosten jalkeen.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet 15.6.2026.
Kaupunginhallituksen kesakuun kokouksessa kasitellaan myds

alustava investointiohjelma. Kehyksen ja investointiohjelman laadinnassa
huomioidaan talous- ja konsernijaoston kayma keskustelu ja linjaukset kehyksen ja
valmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Lauta- ja johtokunnat tekevat kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun
aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn lokakuussa ja kaupunginvaltuuston
paatettavaksi 16.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto merkitsee taloussuunnitelmakehyksen valmistelutilanteen
tiedoksi ja kdy keskustelun kehysvalmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Pykalan kasittelyn aikana kokouksen puheenjohtaja Lassi Markkanen poistui ja talous-
ja konsernijaosto valitsi yksimielisesti tilapaiseksi puheenjohtajaksi Nea Kareniuksen.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Muutoksenhakukielto
816, 817, 818, 819

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

- vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL136 §)

- virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa
(KVhlI 50 8 2 mom.)

- etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §).
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